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ELEMENTOS DO DISCURSO CORRENTE SOBRE O ESTADO QUE PRECISAMOS SER
CAPAZES DE COMBATER
Os 3 mitos liberais contra o Estado:

I) o Estado é grande? N&ao, pois tanto em comparacdo internacional como em
BeEmes =S tOT1COS  Proprios,: wo.'Estado. no- Brasil ndeo “éc-grande! A stasCanes
tributaria sobre o PIB e o percentual de servidores publicos no total da
oelipataor e a0 abaixo. da= méedia Tda OCDE. ~Além. disso;  : considerandg e
imensos passivos herdados do passado em diversas dimensdes da vida
nacional e o projeto de desenvolvimento que se almeja para o pais
(soberano, democratico, includente e produtiva, humana e ambientalmente
sustentavel), o Brasil ainda necessita da presenca ativa e altiva do
Estado para enfrentar e superar os seus desafios histdéricos.

II)o Estado é caro? N&ao, pois tanto em termos absolutos como em proporcdo
do PIB, da receita corrente liquida ou mesmo em relacdo a massa salarial
do setor privado, o custo de pessoal (e demals despesas correntes) Jjamais
Forstexplosivos no. Brasil, - tendo" fnclwstver =0 mideitsa et Longe  ~d0o S STaiois
recentes. Deste modo, embora haja uma elite burocratica com privilégios
remuneratdrios que precisam ser eliminados, o certo é dizer que o setor
publico brasileiro é, na verdade, muito heterogéneo e desigual em termos
ocupacionais e remuneratdrios.
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VETORES DO DESENVOLVIMENTO NACIONAL SOBRE OS QUAIS PRECISAMOS SER
CAPAZES DE ATUAR

As 3 condigdes necessarias ao Desenvolvimento Nacional:

I) Projeto de Pais: o desenvolvimento nacional é o carro-chefe da acdo do
Bosadoys ou - seja, o Estadornao —existe‘paraissi proprlo, mWasS: COomo e iciEe
para o desenvolvimento da nacdo. Nesse sentido, fortalecer as dimensdes do
planejamento estratégico publico, da gestdo participativa e do controle
social - estratégias essas de organizacdo e funcionamento do Estado - é
condicdo necessaria para que possamos dar um salto de qualidade ainda no
século XXI no Brasil.

II)Governabilidade com revalorizacdo da politica e da democracia: ndo héa
como fazer uma mudanca dessa envergadura sem a participacdo bem informada
da maioria da populacdo. A democracia ndo é apenas um valor em si, mas
também um método de governo, por meio do qual as vontades da maioria da
populacdo se manifestam periodicamente. Mas para além da democracia

representativa, ha elementos de uma democracia participativa - e mesmo
deliberativa - gque pressionam por mais e melhores espacos de existéncia e
funcionamento.

III)Capacidade de Governo / Governanga: a necessidade de uma reforma do
Estado de natureza republicana, que traga malis transparéncia aos processos



O Estado Necessario e o contexto de atuacao do MGI:
projeto de desenvolvimento nacional, governabilidade sistémica, governanca colaborativa
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O Estado Necessario e o escopo de atuacdo do MGl
projeto de desenvolvimento nacional, organizacdes estatais e carreiras publicas

Projeto de
Desenvolvimento
Nacional

Estado Necessario

Organizagoes Carreiras
Estatais Publicas




Gestao de Pessoas e Desempenho:

S. Gestao Pessoas e Relacoes
Trabalho

Gestao de Processos e Entregas:

S. Gestao e Inovacao + S. Governo
Digital + S. Gestao Corporativa

Gestao de Ativos e Patrimonios:

S. Coordenacgao Estatais + S.
Patrim6nio Uniao

Transformacao
do Estado para a
Retomada do
Desenvolvimento
Nacional




VETORES DE ATUACAO DO MINISTERIO DA GESTAO E INOVACAO EM SERVICOS
PUBLICOS - MGI

As 3 vertentes de atuagdo do MGI necessarias a Transformagcdo do Estado para
o Desenvolvimento Nacional:

I) Gestao de Pessoas e do Desempenho Institucional: trabalhar para a
transformacdo da esfera plUblica de modo a que se aproxime mais do
atendimento das necessidades de cidaddos e empresas; mirar especificamente

nos mecanismos que engendram e perpetuam desigualdades de todos os tipos
(renda, género, raca, regides, etc.)

ITI)Gestdao de Processos e Entregas Efetivas a Populagdo: problematizar
os desafios relacionados com a reducdo do custo Brasil e o aumento da
competitividade da economia nacional; Dbuscar de forma 1intensiva e
sistematica a transformacdo da qualidade e dos processos da administracao
publica de modo a que seja malis aderente as necessidades do pais.

IIT)Gestdo de Ativos Estatais e do Patrimdénio Publico: focar na

desinterdicdo dos obstaculos ao crescimento do pais situados no ambito da
APF e sobre os quais as atividades federais incidem.



BRASIL
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AUTORITARISMO

ATAVISMO

BUROCRATISMO

. CORPORATIVISMO
. CURTO-PRAZISMO
. ESCAPISMO

. EXCLUSIVISMO

FISCALISMO E RENTISMO

PRIVATISMO

10. INTRANSPARENCIA E
INSEGURANCA DE DADOS

PROBLEMAS HISTORICOS- ESTRUTURAIS DO ESTADO

Vocé sabe com quem esta falando?

Leis, costumes, métodos e sistemas anacronicos

Aos amigos, tudo; aos inimigos, a lei!

Farinha pouca, meu pirao primeiro!

Miopia e revolugcdo passiva como métodos de (nao) solucao de problemas!

A eterna fuga para frente!

Baixa diversidade e representatividade sociodemografica e territorial da burocracia
Fiscalismo para os pobres e rentismo para os ricos

Vicios privados, prejuizos publicos!

Baixa transparéncia e seguranca de dados, informacodes, processos e decisdes
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BRASIL

1.
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DEMOCRACIA

DIVERSIDADE

ESTABILIDADE

. EQUIDADE
. CAPACITACAO
. COOPERACAO

. AUTONOMIA SINDICAL

ATUALIZACAO NORMATIVA

TRANSFORMACAO DIGITAL

10. EVIDENCIAS,
TRANSPARENCIA E
SEGURANCA DE DADOS

AGENDA POSITIVA DA GESTAO DE PESSOAS NO GOVERNO FEDERAL

Valor politico e método de governo

Sociodemografica e territorial para uma burocracia representativa
Seguranca juridica dos servidores, permanéncia e previsibilidade do Estado
Horizonte para a equalizacao remuneratoria e combate aos privilégios
Qualificacdao permanente

Método de organizacao e trabalho no setor publico

Organizacao, atuacao e financiamento

Modernizacgao e consolidacao da legislacao de pessoal

Integracao sistémica

Elevar transparéncia e seguranca de dados, informacoes, processos e decisoes
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________
CICLO LABORAL

[ [ [

Planejamento da Desenvolvimento Remuneracao,
forca de trabalho e desempenho de beneficios e
pessoas recompensas

nao-remuneratorias

Engajamento e Aposentacao e
integracao de pessoas desligamentos
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Visado Sistémica da Gestao de Pessoas e Projetos Estratégicos
da SGP/SRT 2023/2026 A

. Aposentagéo, Pensies e
Ciclo Laboral no Desligamentos
Setor Publico ‘ Fortalecimento do
B e Remuneragéo, Beneficios e atendimento e melhoria do
rastieiro Recompensas néo- relacionamento
) pecuniarias Digitalizacia de
C C ’ igitalizagéo
p:;;f.:,.r::ﬁi ETJ?D“;“EEU Combate aus privilégios assentamentos funcionais
Racionalizagdo do Sistema de A _ Nova Unidade Gestora do
Desenvolvimento e Desempenho Carreiras e Cargos Promogao da equidade RPPS para os 3 poderes da
‘ de Pessnas Sistema de Desenvolvimento - AEmET 2 (R
| 5 - Fortalecimento das Escolas de (progresséo e promogéo) na Recunhecimentu,_valurizan;.ﬁu
Amhl.antagfm ? Bef"_ Estar Governo (ENAP) Carreira (SIDEC) & PECOMPENSAS Ndn-
Perfil Profissiografico ) pecuniarias
- ) Gestéo e Avaliagéo do Governanga de Carreiras _ ]
Planejamento da Forga de Recepgan, Alncagéo, Desempenhao (AvaliaGov) Transversais Garantias trabalhistas para
Trabalho Engajamento, Integragéo e ) ) trabalhadores terceirizados
SREE Cultura Organizacional Desenvolvimento e Desempenho Transformagao de Cargos
Dimensionamento da Forga gt o de Pessoas (PNDP) vagos e obsoletos
de Trabalha (DFT) Supervisdo e Avaliagéo do i
S Estagio Probatdrio Programa de Gestéo e
CPNU, Concursos e Selegdes 3 Desempenho (PGD)
(Nova Lei de Concursos) Saiide, Seguranga e . Sl e BN
Qualidade de Vida no Formacéo e Profissionalizagéo de
Incluséo e Diversidade (Nova Trabalho (SIASS) Liderangas Pablicas (LideraGov)

Lei de Cotas)

Favorecimento da
movimentagéo de pessoal
para melhor alocagéo da
forga de trabalho

PRINCIPIOS: Demacracia, Diversidade, Estabilidade, Equidade, Capacitagéo, Cooperagdo, Autonomia Sindical

TRANSVERSALIDADES: Atualizagao Normativa e Consolidagéo Legislativa de Pessoal; Transformagéo Digital e Integragéo dos Sistemas Estruturantes em
Lestdo de Pessoas; Transparéncia, Evidéncias e Sequranga de Dados (Observatdrio de Pessoal, REPA, RGPE); Mesa Nacional de Negociagio Permanente

(MNNF)




Visdo Sistémica da Gestdo de Pessoas e Projetos Estratégicos da SGP/SRT 2023/2026

PRINCIPIOS: Democracia, Diversidade, Estabilidade, Equidade, Capacitagdo, Cooperagao, Autonomia Sindical

Fases do Ciclo Laboral Principais Projetos de Gestao de Pessoas SGP SRT

A) Planejamento da Forga de 1) Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT)

Trabalho 2) CPNU (Decreto 11.722/23), Concursos e a Nova Lei de Concursos (Lei 14.965/24)
3) Inclusdo e Diversidade (Metas para pessoas negras em cargos em comissdo: Decreto 11.443/23; Programa Federal de A¢Ges Afirmativas:
Decreto 11.785/23; Lei de Cotas para Indigenas na FUNAI: Lei 14.724/23; e Nova Lei de Cotas em tramitagdo no CN)
4) Movimentagao de pessoal para melhor alocagao da forga de trabalho (Site e Painel de Dados)

B) Ambientagao e Bem-Estar 5) Perfil Profissiografico x Curriculo e Oportunidades para novos servidores
6) Recepcao, Alocacao, Engajamento, Integracao e Cultura Organizacional
7) Regulamentacao, Supervisdo e Avaliacdo do Estagio Probatdrio (Decreto 12.374/2025):
8) Programa Federal de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagdo (Decreto 12.122/24)
9) Saude, Seguranca e Qualidade de Vida no Trabalho (SIASS)

C) Desenvolvimento e Desempenho 10) Fortalecimento das Escolas de Governo (ENAP etc)
de Pessoas 11) Gestao e Avaliacdo do Desempenho (AvaliaGov)
12) Desenvolvimento e Desempenho de Pessoas (PNDP)
13) Programa de Gestdo e Desempenho (PGD, IN 21/2024)
14) Formacao e Profissionalizacdo de Liderancgas Publicas (Lidera.Gov)

D) Carreiras e Cargos, Progressao e 15) Racionalizagdo do Sistema de Carreiras e Cargos (Portaria 5127/24: alongamento de 13 para 20 niveis: de 30% para 86% das carreiras)
Promogao 16) Sistema de Desenvolvimento (Progressdao e Promogao Funcional) na Carreira (SIDEC): progressdao baseada em desempenho

17) Governanca de Carreiras Transversais (centralizacdo, supervisao, transversalizacdo e simplificacdo)

18) Transformacado de Cargos vagos e obsoletos (NA, NI, NS) em cargos efetivos NS com atribui¢des atualizadas

E) Remuneragao, Beneficios e 19) Combate aos privilégios remuneratdrios (regulamentagdo do teto constitucional)

Recompensas ndo-pecunidrias 20) Promogao da equidade salarial (Lei n? 14.673, de 2023: negociagdo e recomposi¢do gradual de vencimentos e beneficios)
21) Reconhecimento, valorizacdo e recompensas ndo-pecuniarias
22) Garantias trabalhistas para trabalhadores terceirizados (Decreto 12.174/24)

F) Aposentagdo, Pensdes e 23) Fortalecimento do atendimento e melhoria do relacionamento
Desligamentos 24) Digitalizacdo de assentamentos funcionais (Fabrica de Digitalizacao)
25) Nova Unidade Gestora do RPPS para os 3 poderes da Unido em ambito federal

TRANSVERSALIDADES: Atualizagéo e Consolidagao Legislativa de Pessoal; Transformagéo e Integragéo Digital dos Sistemas Estruturantes em Gestéio de Pessoas; Evidéncias, Transparéncia e Seguranga de Dados (Observatdrio de Pessoal,

RGPA, RGPE); Mesa Nacional de Negociagéo Permanente (MNNP)



Gestao e Avaliacao do Desempenho
Individual de servidores/servidoras

Dimensionamento
e Alocag¢do Otima
da Forga de
Trabalho:

CPNU e demais
concursos

Perfil
Profissiografico

Curriculo e
Oportunidades

DFT/Sisdip

Regulamentacao
Acompanhamento
do Estagio
Probatorio
Unificado

3 ciclos avaliativos
comuns e nota
minima de 80%
aproveitamento

para conquista da

estabilidade
funcional

Avalia.Gov

Programa de
Gestao e
Desempenho

Enfase na
pactuacao de
entregas e
resultados ao invés
de controle de
frequéncia

PGD/Petrus

Sistema de
Desenvolvimento
na Carreira

Critérios objetivos
para além do
intersticio
temporal como
suporte para a
progressao,
promocgao e
aceleracao
funcional

SIDEC/Avalia.Gov

Politica Nacional
Desenvolvimento
de Pessoas

Melhor adequacao
do portifdlio de
cursos das Escolas
de Governo as
demandas e
melhor
compartilhamento
da Rede de Escolas

PNDP/PDP

Movimentacgao e
Alocagao de
Pessoal

Compatibilizacao
entre formacoes,
vocagoes e
interesses dos
servidores com
necessidades e
prioridades da APF
e organizagoes
publicas

MAP

Programa de
Formacao e
Desenvolvimento
de Liderangas

Enfase na
qualificagao e
profissionalizacao
de liderancas
publicas

LideraGOV

Programa de Reconhecimento e Valorizagdo de Servidores Publicos / Avalia.Gov




Estratégia para Carreiras e Concursos: visao de
fuutuiro e ceniario

1. Transversalizacdo de carreiras = ampliacdo do arco de atuacdo governamental das
carreiras atuais e futuras para diversas areas setoriais.

2. Transformacdo de cargos vagos obsoletos (NA NI NS) em cargos efetivos NS com
atribuicdes atualizadas.

3. Centralizagdo da supervisdao = criacdo e fortalecimento de estrutura de governanca de
carreiras para o melhor dimensionamento e planejamento estratégico da burocracia
publica.

4. Centralizagdao das vagas para concursos = desidentificacdo setorial da vagas para

refrear o canibalismo hoje existente entre 6rgdos e ministérios com importédncias e
poderes diferenciados na estrutura da APF.

5. Dimensionamento e Planejamento dos quantitativos e perfis da Forg¢a de Trabalho =
institucionalizacdo periddica do CPNU a cada dois ou trés anos, sem necessidade de
vinculacdo prévia nem com 6rgdos, ministérios ou carreiras especificas nem com O
orcamento prévio disponivel.

6. Convocacdao, Alocacdo e Cadastro de Reserva (inclusive para contratacdo temporaria)
mediante necessidades tempestivas da APF = estdgio probatdrio , desenvolvimento e
desempenho na carreira (Sidec) , etc... i
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OBRIGADO!

jose.cardoso@gestao.gov.br
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